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Procedimento concursal comum para constituicio de vinculo de emprego publico, na modalidade de
contrato de trabalho em funcBes publicas por tempo indeterminado, para preenchimento de dois (2)

postos de trabalho, na carreira e categoria de Técnico Superior, com formagdo na area de Direito

No dia dez de julho de dois mil e vinte e cinco, nas instalagdes da Comunidade Intermunicipal do Oeste,
doravante designada por QOesteClIM, sita na Avenida General Pedro Cardoso, n.2 9, em Caldas da Rainha,
pelas dez horas, reuniu o juri do procedimento concursal comum para constituicdo de vinculo de emprego
publico, na modalidade de contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, para
preenchimento de dois postos de trabalho, na carreira e categoria de Técnico Superior, previstos e ndo
ocupados do mapa de pessoal da OesteCIM, para a Divisdo Juridica e de Contratagdo Publica, através de
despacho do Primeiro Secretério, datado de trés de julho, estando presentes: Luisa Maria Xavier da Silva

Barata, na qualidade de presidente, Helena Isabel Simdes dos Santos e Catarina Henriques do Carmo, na

gualidade de vogais.

A presente reunido teve por objetivo 0s seguintes pontos:

1. Definicdo do perfil de competéncias a aplicar aos métodos de selecdo;

2. Fixacdo dos parametros de avaliagdo e defini¢do da grelha classificativa a considerar em cada método
de selegdo para os candidatos sem vinculo ou com vinculo, mas sem identidade funcional, bem como
o sistema de valoracio final;

3. Fixagdo dos parametros de avaliagdo e defini¢do da grelha classificativa a considerar em cada método

de selecdo para os candidatos com vinculo e com identidade funcional, bem como o sistema de

valoracdo final.

1. Defini¢do do perfil de competéncias a aplicar aos métodos de selecdo

A aplicagdo dos métodos de selegdo teré por referéncia o perfil de competéncias previamente definido e

que se anexa a presente Ata (Anexo I).

2. Fixacdo dos parametros de avaliagdo e defini¢do da grelha classificativa a considerar em cada
método de selecdo para os candidatos sem vinculo ou com vinculo, mas sem identidade funcional,

bem como o sistema de valoracdo final

Para os candidatos que n3o estdo abrangidos pelo n.2 2 do artigo 36.2 da Lei Geral do Trabalho em Funcdes
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Plblicas, aprovada em anexo & Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, doravante designada por LTFP, os
métodos de seleco a aplicar s3o a Prova de Conhecimentos e a Avaliagdo Psicolégica como métodos de

selecio obrigatdrios e a Entrevista de Avaliagio de Competéncias como método de selecdo facultativo,

sendo que:

2.1. A Prova de Conhecimentos (PC) tem uma ponderacdo de 70% da nota final e visa avaliar os

conhecimentos académicos e/ou profissionais e a capacidade para aplicar os mesmos a situacdes
concretas no exercicio de determinada funcdo, bem como avaliar o adequado conhecimento e utilizagdo

da lingua portuguesa.

A prova sera de realizago individual, assumindo a forma escrita, e natureza tedrica, sem possibilidade de
consulta, terd uma duracdo de noventa minutos, sendo a valoragdo expressa numa escala de zero a vinte

valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas.

A prova é estruturada em duas partes, sendo a primeira constituida por dez perguntas de escolha miltipla

e a segunda por trés perguntas de desenvolvimento.

Para os candidatos portadores de deficiéncia, com um grau de incapacidade igual ou superior a 60%, que
apresentem o comprovativo do grau de deficiéncia até dez dias Uteis antes da aplicagdo do método de
selecdo, quando n3o apresentado no momento da candidatura, a duragdo da prova podera ser alargada

dos noventa minutos até aos cento e vinte minutos.

Os candidatos convocados deverdo apresentar-se para fazer a prova quinze minutos antes da hora

agendada para o inicio da mesma, ndo sendo dada qualquer tolerancia por atraso ap6s a hora de inicio.

Nos termos da alinea a) do n.2 2 do artigo 20.2 da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, na realizacdo

da prova de conhecimentos sera garantido o anonimato do candidato para efeitos de corregdo.

A prova versara sobre matéria relacionada com as exigéncias da funco, fixando-se a legislacdo de
enquadramento para os temas objeto da prova e para as quais deverdo ser consideradas todas as
atualizacBes e alteracdes que, entretanto, venham a ser efetuadas a legislagdo indicada na presente ata
até a data de realizacio da prova de conhecimentos, a saber:

Matérias de conhecimento geral:

- Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho,

na sua redacdo atual;

- Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA), Decreto-Lei n.2 4/2015, de 5 de janeiro;
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- Regime Juridico das Autarquias Locais (RIAL), Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro;
- Cédigo do Trabalho (CT), Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro;

- Constituicdo da Republica Portuguesa;

Matérias de conhecimento especifico:

- Cédigo dos Contratos Publicos, Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagdo atual;

- Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, na sua
redacdo atual;

- Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto;

- Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto;

- Lein.2 73/2013, de 03 de setembro, na sua redacdo atual;

- Decreto-Lei n.2 80/2015, de 14 de maio - Regime Juridico dos Instrumentos de Gest3o Territorial;

- Decreto-Lei n.2 555/99, de 16 de dezembro - Regime juridico da Urbanizagdo e Edificagdo.

2.2. A Avaliacio Psicoldgica (AP) visa avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e/ou competéncias
comportamentais dos candidatos, tendo como referéncia o perfil de competéncias a que se refere o n.2
1 da presente ata, podendo comportar uma ou mais fases. A avaliagdo é aferida nos termos do n.2 2 do
artigo 21.2 da Portaria, através das meng&es classificativas de Apto e Ndo Apto, sendo vertida numa ficha

individual.

2.3. A Entrevista de Avaliacio de Competéncias (EAC) tem uma ponderagdo de 30% da nota final e visa

obter informac@es sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da funcdo.

A entrevista é vertida num guido de entrevista associado a uma grelha de avaliagdo individual, sendo
avaliada numa escala de zero a vinte valores, expressa até as centésimas, obtida através da aplicagdo de
média ponderada da classificacdo dos pardmetros a avaliar, sendo o resultado determinado pela seguinte
formula:

EAC = (25 % x OSP + 30 % x ACRP + 25 % x | + 20 % x OPR)

Competéncias a avaliar:

ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO (OSP): Capacidade de atuar de acordo com os valores e
principios éticos, revelando compromisso com a missdo do servico publico e contribuindo, pelo seu
exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianca e reforgar a imagem de uma Administragdo

Plblica (AP) ao servigo do interesse coletivo.
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ANALISE CRITICA E RESOLUCAO DE PROBLEMAS (ACRP): Capacidade para recolher, interpretar e
compreender informag3o relacionada com a atividade, estabelecer relagdes e tirar conclusdes logicas a
partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos

na abordagem aos problemas e recorrer a diferentes fontes para encontrar solugdes em tempo util.

INICIATIVA (1): Capacidade de agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do ambito da sua intervengdo com
o propésito de facilitar a resolugio de problemas, procurar solugdes mesmo que ndo tenha sido

solicitado/a a fazé-lo, atuar com prontiddo perante as solicitagdes da Organizacdo.

ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS (OPR): Capacidade de Focar a agdo em objetivos que acrescentam
valor para a sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados

padrdes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administracdo Publica.

2.4, A Classificacio Final (CF) dos candidatos sera efetuada numa escala de 0 a 20 valores, expressa até as

centésimas, de acordo com a seguinte férmula:

CF=70%xPC+ 30 % x EAC

Legenda:
CF - Classificagdo Final;
PC - Prova de Conhecimentos;

EAC - Entrevista de Avaliagdo de Competéncias.
3. Fixacdo dos parametros de avaliagio e definicdo da grelha classificativa a considerar em cada
método de selegdo para os candidatos com vinculo e com identidade funcional, bem como o

sistema de valoracdo final

Para os candidatos abrangidos pelo n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, os métodos de sele¢do a aplicar sdo a

Avaliacdo Curricular e a Entrevista de Avaliagdo de Competéncias, sendo que:

3.1. A Avaliacdo Curricular (AC) tem uma ponderagio de 40% da nota final e visa aferir os elementos de

maior relevincia para o posto de trabalho a ocupar, entre os quais a habilitacdo académica (HA) ou nivel
de qualificacdo, a formagio profissional (FP), a experiéncia profissional (EP) e a avaliagdo do desempenho

(AD), apenas sendo contabilizados os elementos relativos as habilitagdes, formac&o e experiéncia, na drea
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do posto de trabalho pretendida, que se encontrem devidamente concluidos e documentalmente

comprovados.

A avaliac3o é refletida numa ficha de avaliagdo curricular e é expressa numa escala de zero a vinte valores,
com valoragdo até as centésimas, sendo a classificacdo obtida através da aplicacdo de média ponderada

das classificacdes dos parametros a avaliar, sendo o resultado determinado pela seguinte formula:

AC = (20 % x HA + 25 % x FP + 40 % x EP + 15 % x AD)

3.1.1. No parametro habilitacdo académica (HA), nas dreas de formagdo identificadas non.2 1 da presente

ata (codigo CNAEF 0421 - Direito), a pontuag3o sera atribuida de acordo com o seguinte quadro:

Habilitacdo Académica Pontuagdo
Doutoramento 20 valores
Mestrado pré bolonha 18 valores
Mestrado pds bolonha ou licenciatura pré bolonha 16 valores
Licenciatura pos bolonha 12 valores

3.1.2. No parametro formacdo profissional (FP) serdo consideradas todas as agBes de formagao
frequentadas nos ultimos cinco anos, diretamente relacionadas com o perfil de competéncias a que se
refere o n.2 1 da presente ata, mediante apresentagdo de copia de certificado que comprove a frequéncia
e duragdo das mesmas.

Caso o certificado da acdo de formagdo n3o indique o nimero de horas frequentadas, cada dia de

formacdo corresponde a sete horas, pontuando-se a formagdo profissional, de forma cumulativa, de

acordo com o seguinte quadro:

Formacgdo Profissional Pontuacgdo
lgual ou superior a 200 horas 20 valores
Igual ou superior a 100 e inferior a 200 horas 18 valores
Igual ou superior a 90 e inferior a 100 horas 15 valores
Igual ou superior a 35 e inferior a 90 horas 13 valores
Inferior a 35 horas 10 valores

o %

3.1.3. No parametro experiéncia profissional (EP) serdo considerados os anos de experiéncia profissional
a desempenhar fungdes diretamente relacionadas com o perfil de competéncias a que se refereon.2 1
da presente ata, que se encontre devidamente comprovado pela entidade onde foram exercidas as

funcdes, pontuando-se a experiéncia profissional de acordo com o seguinte quadro:
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Experiéncia Profissional Pontuagdo
Igual ou superior a 10 anos 20 valores
Igual ou superior a 5 e inferior a 10 anos 17 valores
Igual ou superior a 1 e inferior a 5 anos 14 valores
Inferior a 1 ano 10 valores

3.1.4. No pardmetro avaliagio do desempenho (AD) serd considerada a média aritmetica simples das
classificagBes quantitativas obtidas, nos trés Ultimos ciclos avaliativos, em que o candidato executou
atividade idéntica a do posto de trabalho a ocupar, sendo valorada de acordo com uma escala de 0 a 20
valores, nos seguintes termos:

Desempenho Inadequado = 8 valores;

Desempenho de Regular = 10 valores;

Desempenho Bom = 12 valores;

Desempenho de Muito Bom = 16 valores;

Desempenho de Excelente = 20 valores.

Para os candidatos que ndo possuam avaliagdo de desempenho relativa ao periodo a considerar, serd

atribuida a nota de 10 valores.

3.2. A Entrevista de Avaliacio de Competéncias (EAC) tem uma ponderagdo de 60% da nota final e visa

obter informagbdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias
consideradas essenciais para o exercicio da funcgdo.

A entrevista é vertida num guido de entrevista associado a uma grelha de avaliagdo individual, sendo
avaliada numa escala de zero a vinte valores, expressa até as centésimas, obtida através da aplicagdo de
média ponderada da classificagdo dos pardmetros a avaliar, sendo o resultado determinado pela seguinte

formula:

EAC = (25 % x OSP + 30 % x ACRP + 25 % x | + 20 % x OPR)

Competéncias a avaliar:

ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO (OSP): Capacidade de atuar de acordo com os valores e
principios éticos, revelando compromisso com a missdo do servigo publico e contribuindo, pelo seu
exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianga e reforcar a imagem de uma Administracdo

Publica (AP) ao servigo do interesse coletivo.

ANALISE CRITICA E RESOLUCAO DE PROBLEMAS (ACRP): Capacidade para recolher, interpretar e

compreender informag3o relacionada com a atividade, estabelecer relagdes e tirar conclusdes logicas a
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partir de factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos

na abordagem aos problemas e recorrer a diferentes fontes para encontrar solugdes em tempo util.

INICIATIVA (1): Capacidade de agir proativamente no sentido de alcangar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos, realizar atividades mesmo gue fora do dmbito da sua intervengdo com
o propésito de facilitar a resolugdo de problemas, procurar solugdes mesmo gque ndo tenha sido

solicitado/a a fazé-lo, atuar com prontiddo perante as solicitagcbes da Organizagdo.
ORIENTACAO PARA 0S RESULTADOS (OPR): Capacidade de focar a agdo em objetivos que acrescentam
valor para a sociedade e para o cidad3o, otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados

padrdes de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administragdo Publica.

3.3. A Classificacio Final (CF) dos candidatos serd efetuada numa escala de 0 a 20 valores, expressa até as

centésimas, de acordo com a seguinte férmula:

CF=40%x AC+ 60 % x EAC

Legenda:
CF - Classificacao Final;
AC — Avaliagdo Curricular;

EAC - Entrevista de Avaliacdo de Competéncias.

4. Em caso de igualdade de valoracio entre candidatos, os critérios de preferéncia a adotar serdo os
previstos no art.? 24.2 da Portaria 233/2022, de 9 de setembro. Subsistindo o empate apds aplicacdo dos
referidos critérios, serdo utilizados os seguintes:

a) Avaliacdo obtida na prova de conhecimentos ou avaliagdo curricular (candidato sem vinculo ou
candidato com vinculo e identidade com o posto de trabalho);

b) Avaliacdo obtida na competéncia, Orientacdo para o Servico Publico;

c) Avaliagdo obtida na competéncia, Andlise Critica e Resolugdo de Problemas.

5. O juri deliberou, ainda, que as notificacdes e convocatérias aos candidatos sao efetuadas por correio

eletrénico, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 6.2 da Portaria.

Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, depois de lida e conforme, foi assinada pelos

presentes.
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A Presidente do Juri,

i ~ "

Luisa Maria Xavier da Silva Barata /ﬁ

A 12 Vogal Efetiva

z—\lF 6—--‘:2—46-\\—(2‘?\

Helena Isabel Sim&es dos Santos

A 22 Vogal Efetiva

Gb\-ﬁi‘nc M{e"ﬂm‘ﬁ&f) (XYJ Ostoro

Catarina Henriques do Carmo

{-, Tel.: (+351) 262 839 030 @ geral@oestecim.pt Q Avenida General Pedro Cardoso, n.°9
Fax: (+351) 262 839 031 www.oestecim.pt 2500-922 Caldas da Rainha




PORTUGAL

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
SMART & SUSTAINABLE REGION

ANEXO | - PERFIL DE COMPETENCIAS

A. ENQUADRAMENTO DO POSTO DE TRABALHO

Carreira: Técnico Superior

Categoria: Técnico Superior

Enguadramento na estrutura orgénica: Divisdo Juridica e de Contratacdo Publica

Identificacdo das principais atividades/tarefas: A caracterizagdo da carreira, em funcdo do respetivo
contetdo funcional, é a constante do anexo & LTFP complementado com o seguinte contetido funcional,

conforme descrito no Mapa de Pessoal:

“Realizar estudos e outros trabalhos de natureza juridica, conducentes a defini¢do e concretizagdo das
politicas da OesteCIM e dos Municipios associados; Elaborar pareceres e informagdes sobre a
interpretacdo e aplicacdo da legislagio, bem como normas e regulamentos internos; Recolher, tratar e
difundir legislacdo, jurisprudéncia, doutrina e outra informagdo necessaria ao servico em que esta
integrado; Acompanhar processos judiciais; Prestar apoio técnico -juridico aos Municipios associados e
aos 6rgios e servicos da OesteCIM. Assegurar a publicagdo no Diario do Replblica de todos as diplomas,
despachos, avisos e outros, que nele devam ser publicados; Assegurar a verificagdo de procedimentos
contratuais apresentados pelos Municipios no dmbito de candidaturas submetidas para efeitos de
comparticipagio de fundos comunitérios; Gestao de projetos, programas e fundos no @mbito dos Quadros
Comunitarios de Apoio ou outros, integrando estruturas de apoio técnico dos servigos, com
responsabilidades na andlise de processos de candidatura, pedidos de pagamento, verificacdo,
acompanhamento e controlo; Executar as tarefas que, no ambito das suas competéncias, lhes sejam

superiormente solicitadas.”

B. REQUISITOS DE FORMAGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Habilitacdes Académicas: Licenciatura em Direito (Cddigo CNAEF 0421 - Direito);

Possibilidade de substituicdo por experiéncia ou formagdo profissional na area: N3o;
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Formacio profissional na area valorizada: Serdo consideradas todas as agdes de formagdo frequentadas
nos ultimos 5 anos e diretamente relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao

exercicio da fungdo;

Experiéncia profissional e conhecimentos especializados na drea valorizados: Sera considerada cada
experiéncia profissional relacionada com a execucdo das funcdes inerentes ao posto de trabalho,
nomeadamente no exercicio do contetido funcional inerente & categoria de Técnico Superior (n.2 2 do

artigo 88.2 da LTFP), complementado com o seguinte contetido funcional, conforme descrito no mapa de

pessoal para o ano de 2025:

Realizar estudos e outros trabalhos de natureza juridica, conducentes a definigdo e concretizagdo das
politicas da OesteCIM e dos Municipios associados; Elaborar pareceres e informagGes sobre a
interpretacdo e aplicagdo da legislagdo, bem como normas e regulamentos internos; Recolher, tratar e
difundir legislaco, jurisprudéncia, doutrina e outra informagdo necessdria ao servico em que esta
integrado; Acompanhar processos judiciais; Prestar apoio técnico -juridico aos Municipios associados e
aos 6rgios e servigos da OesteCIM. Assegurar a publicagdo no Diario do Republica de todos as diplomas,
despachos, avisos e outros, que nele devam ser publicados; Assegurar a verificagdo de procedimentos
contratuais apresentados pelos Municipios no dmbito de candidaturas submetidas para efeitos de
comparticipagio de fundos comunitarios; Gestdo de projetos, programas e fundos no ambito dos Quadros
Comunitdrios de Apoio ou outros, integrando estruturas de apoio técnico dos servicos, com
responsabilidades na analise de processos de candidatura, pedidos de pagamento, verificagdo,
acompanhamento e controlo; Executar as tarefas que, no dmbito das suas competéncias, lhes sejam

superiormente solicitadas.

C. EXIGENCIAS PSICOLOGICAS E COMPORTAMENTAIS

C1-APTIDOES COGNITIVAS

Raciocinio légico, analise critica de informagdo verbal e atengdo concentrada.

C 2 - CARATERISTICAS DE PERSONALIDADE

Persuasivo, autoconfiante, critico, planificador, metddico, consciencioso, responsavel, cumpridor,

emocionalmente controlado e realizador.

C 3 - COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

O presente perfil contém competéncias comportamentais consideradas essenciais, ou seja,

imprescindiveis para o exercicio bem-sucedido da fungdo.
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As competéncias em causa sd3o a seguir elencadas com a respetiva designacdo e definicdo e cuja

manifestacio permitira identificar a presenca das mesmas:

COMPETENCIAS

Orientacdo para o Servigo Publico: Capacidade de atuar de acordo com os valores e principios éticos,
revelando compromisso com a missdo do servigo publico e contribuindo, pelo seu exemplo e conduta
pessoal, para incrementar a confianga e reforgar a imagem de uma Administracdo Publica (AP) ao

servico do interesse coletivo.

Orientacio para a Colaboragdo: Capacidade de estabelecer relacdes efetivas com os seus
interlocutores, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-estar

para alcancar objetivos comuns.

Orientacdo para a Mudanga e Inovagdo: Capacidade de encarar a mudanga como uma oportunidade
de melhoria e evolucdo e evidenciar abertura a novas ideias e solucdes que permitem uma resposta

consequente aos desafios atuais e futuros da Administragdo Publica.

Orientacdo para os Resultados: Capacidade de focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para
a sociedade e para o cidaddo, otimizando a utilizag3o dos recursos, garantindo elevados padrdes de

gualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administragao Pdblica.

Anilise Critica e Resolugdo de Problemas: Capacidade de recolher, interpretar e compreender
informac3o relacionada com a atividade, estabelecer relagdes e tirar conclusdes logicas a partir de
factos e dados objetivos, antecipar e sinalizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos na

abordagem aos problemas e recorrer a diferentes fontes para encontrar solugdes em tempo util.

Gestdo do Conhecimento: Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o conhecimento e

garantir a captura, armazenamento e acesso as informacdes e ao conhecimento na Organizagao.

Comunicagdo: Capacidade de transmitir informagao com clareza, utilizando todas as vias de suporte
disponiveis para o efeito, e adaptar a forma e o contelido a audiéncia, assegurando que a mensagem

é bem recebida e corretamente interpretada.

Iniciativa: Capacidade de agir proativamente no sentido de alcancar os objetivos, intervir com
autonomia em contextos criticos, realizar atividades mesmo que fora do dmbito da sua interven¢do
com o propdsito de facilitar a resolugiio de problemas, procurar solugdes mesmo que ndo tenha sido

solicitado/a a fazé-lo, atuar com prontiddo perante as solicitagdes da Organizagao.

Negociacdo e Influéncia: Criar uma imagem de credibilidade e utilizar argumentos convincentes que
apelam as necessidades dos outros e os persuadem a mudar de ponto de vista, lidar eficazmente com

situacBes complexas, negociar para ganhar o acordo dos outros e atingir os resultados desejados.

Organizacio, Planeamento e Gest3o de Projetos: Capacidade de assegurar uma utilizagdo metodica

de informacBes e equipamentos, garantir o cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes

de qualidade, gerir as expectativas das partes interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da
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atividade, sua e de outros, e preparar-se antecipadamente para as tarefas e atividades.

Orientaco para a Inclusdo: Capacidade de demonstrar compromisso com a promogdo da diversidade
e inclusdo, contribuir para ambientes onde todas as pessoas se sintam valorizadas, respeitadas e
capazes de contribuir, independentemente das suas caracteristicas, fomentando a interacdo positiva e

identificando oportunidades de melhoria para a promogdo de ambientes mais inclusivos e positivos.

Orientac3o para a Participagdo: Capacidade de garantir a participagdo dos cidaddos, dos agentes
econdémicos, de outras entidades e dos trabalhadores no processo de tomada de decisdo, na otimizagao

da resposta dos servigos publicos e na estratégia da Organizagdo.

Organizagio para a Seguranga: Capacidade de priorizar a seguranca no trabalho em todas as atividades
e decisdes, seguir as regras e procedimentos relacionados com a seguranca, identificar, avaliar e mitigar
riscos para si, para os outros e para o meio ambiente, identificar oportunidades de melhoria nos

procedimentos e praticas de seguranca.

Tomada de Decisdo: Capacidade de tomar decisdes com rapidez, mesmo quando envolvem riscos,
tomar decisées dificeis, mesmo quando envolvem escolhas impopulares, tomar decisdes ponderadas

e bem fundamentadas, assumindo a responsabilidade pelos resultados.

Inteligéncia Emocional: Capacidade de gerir as emogdes, mostrar empatia e sensibilidade as emocdes

dos outros e tomar decisBes equilibradas e refletidas.

Coordenagio de Equipas: Capacidade de coordenar eficazmente uma equipa, garantindo que as
tarefas s3o executadas de forma organizada, eficiente, orientando e motivando os trabalhadores e

acompanhando os resultados.
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